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aka przysztosSc czeka
branze biurowa?

- ROZMOWA Z PREZESEM TOMASZEM SWIGOSTEM W KONTEKSCIE ZBLIZAJACEGO SIE

XI FORUM IZBY PRZEDSIEBIORCOW BRANZY BIUROWO-SZKOLNE])

Wielkimi krokami zbliza sie tegoroczna XI edy-
cja Forum IPBBS. Jak ocenia Pan Prezes zbliza-
jace sie wydarzenie w kontekscie aktualnej
sytuacji branzy biurowo-szkolnej?

Forum to wazne wydarzenie branzowe. Tegorocz-
na Xl juz edycja odbedzie sie w terminie 16-17 paz-
dziernika 2015 r. w Hotelu Merkury ([dawny Holiday
Inn) w Warszawie. Podczas dwudniowego spo-
tkania bedziemy zastanawiac sie nad przyszto-
Scig branzy biurowej. Tak wtasnie zatytutowaliSmy
tegoroczna edycje Forum.

Gdy przestudiujemy etapy rozwoju tradycyjnych
(w dotychczasowym rozumieniu] firm biurowych
na Swiecie, zauwazymy, ze rozszerzyty one lub
nawet zupetnie zmienity portfolio swoich ustug.
Jedne zajety sie np. monitoringiem wideo, inne
ochrong porzadkowa w szkotach i instytucjach,
jeszcze inne Swiadcza na bardzo wysokim pozio-
mie ustugi z zakresu kontroli dostepu.

W Polsce stosunkowo nowa przestrzenia jest Fa-
cility Management, czyli nowoczesne zarzadzanie
budynkami. W tym obszarze réwniez z powodze-
niem moga odnalez¢ sie przedsiebiorstwa z na-
szego sektora.
perspektyw rozwoju i nie musza to by¢ wytacznie
tradycyjnie rozumiane kanaty.

Podam przyktad ze swojego segmentu. Niszczarki
- obecnie Scisle identyfikowane z sektorem biu-
rowym, wczesniej oferowane byty przez firmy
poligraficzne, sprzedajace kopiarki. Kiedy wprowa-
dzatem niszczarki na polski rynek, przedstawicie-
le branzy biurowej odsytali mnie witasnie do
poligrafii. Gdy prowadzitem firme Modulex, oferu-
jaca dyskietki komputerowe, wtasciciele hurtowni
z naszej branzy kierowali mnie do sklepéw kom-
puterowych, uwazajac, ze to nie ich segment.
Przyktady mozna mnozy¢. Obecnie w katalogu
produktéw branzy biurowej oprécz tradycyjnych
artykutow, takich jak dziurkacz czy zszywacz, dtu-
gopis albo papier, znajduja sie produkty okotobiu-
rowe, np. meble czy wyktadzina biurowa, ktora
rowniez musi sprostac okreslonym wymogom, np.
w zakresie niepalnosci, i powinna by¢ artykutem

Branza biurowa ma wiele
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przeznaczonym stricte do naszej branzy, a nie ku-
powanym w hipermarkecie. Rozbudowane port-
folio produktow jest szansa dla naszej branzy.
Kryzys ekonomiczny i rozw¢j technologiczny spra-
wity, ze firmy, ktore tradycyjnie zajmowaty sie sprze-
daza technologii biurowych, odnotowaty znaczace
spadki. Jesli chca przetrwac na rynku, a zwtaszcza
jesli chca sie rozwijac, ich wiasciciele musza podjac
zdecydowane dziatania. W obecnej sytuacji niekto-
rzy zainteresowani sg sprzedaza firm. Temat sprze-
dazy i sukcesji dotychczas nie byt zbyt czesto
podejmowany na spotkaniach branzowych, a wielu
przedsiebiorcow interesuje sie tymi zagadnieniami.
Dlatego tematyka, ktorg chcemy uczyni¢ przed-
miotem konferencji oraz dyskusji na Forum, oscy-
zagadnien dotyczacych
naszego sektora i prob odpowiedzi na pytanie,
w jakim kierunku zmierza branza. Bedziemy chcieli
nie tylko zastanowic sie nad tym, jak pokierowac
firma, aby caty czas ja rozwijac, ale réwniez poroz-
mawiamy o tym, jak przygotowac ewentualnych
sukcesorow na przejecie przedsiebiorstwa.

luje  wokot rozwoju

Sukcesja to wazne, ale i trudne zagadnienie.
Nagte przerzucenie odpowiedzialnosci na mto-

da osobe, ktéra zazwyczaj nie jest przygotowa-
na do przejecia obowigzkoéw, czesto rodzi pro-
blemy.

Sukcesja nie polega wytacznie na samym prze-
kazaniu firmy, jak sie czesto uwaza. Wazne jest
takze odpowiednie wczesniejsze przygotowanie
nastepcy, tak aby byt on zainteresowany przeje-
ciem, chciat zajmowac sie przedsiebiorstwem
i byt zmotywowany do osiggniecia sukcesu
w branzy.

Z pobieznych obserwacji wynika, ze wtasciciele
zbyt tatwo przekazuja firme swoim nastepcom,
a w konsekwencji traca nad nig kontrole. W przy-
padku niepowodzenia sukcesora szybko naste-
puje etap feedbacku bytych wiascicieli, czesto juz
seniorow, ktorzy probujac ratowac sytuacje, wra-
caja do zarzadzania przedsigbiorstwem.
Wtasciciele seniorzy nie sa przygotowani mery-
torycznie do przekazania przedsiebiorstwa, po-
niewaz nikt wczesniej ich tego nie nauczyt.
Wtasciwy proces wprowadzania nastepcy w ar-
kana przedsiebiorstwa na Swiecie trwa zazwyczaj
3-5lat, a w Polsce krocej niz rok. Tymczasem po-
winno to wygladac inaczej: nie nalezy nagle od-
cina¢ pepowiny, ale trzeba pracowac z nastepca
przez dtuzszy czas, sukcesywnie wprowadzajac
go w tajniki zarzadzania firma.

W czasie dwudniowego spotkania branzy poru-

szone zostana réwniez inne zagadnienia. Jaka

tematyka bedzie dominowata w wystapieniach

prelegentéw i kogo zaprosili Panstwo do wspot-

pracy?

Pierwszego dnia, w pigtek 16 pazdziernika, chce-

my pokazac perspektywy rozwoju branzy oraz

wskazac strategie postepowania wobec aktual-

nego spadku sprzedazy w tradycyjnych katego-

riach. ZaplanowaliSmy pie¢ tematow. Beda to:

- ,Amazon - zagrozenia i szanse rozwoju sprze-
dazy w Polsce”,

- ,Perspektywy rozwoju branzy - gdzie i jak przy
spadku sprzedazy w tradycyjnych kategoriach
produktow”,
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- ,Przetargi publiczne i sprzedaz do jednostek
panstwowych w Swietle proponowanych zmian
w ustawie (UZP] i polityce otwarcia rynkow UE”,

- ,Rozwoj branzy na rynkach europejskich”,

- ,Nowe Trendy w sprzedazy”.

Drugiego dnia, w sobote (17.10.2015) podejmiemy
zagadnienia zwigzane z ekonomig prowadzenia
przedsiebiorstwa, wyjsciem z biznesu i sprzedaza
firmy oraz alternatywnymi drogami rozwoju po-
przez przejecia. Poruszymy rowniez zagadnienia
zwigzane z metodami wyceny przedsiebiorstw.
Swojg wiedza w tym zakresie podzieli sie z nami
Pan Dariusz Bednarski.

Do udziatu w konferencji zaproszeni sa przedsta-
wiciele kadr zarzadzajacych, decydenci i wtascicie-
le firm. Wsréd gosci honorowych znajda sie m.in.
przedstawiciele Urzedu Zaméwien Publicznych,
Krajowej Izby Gospodarczej oraz przedstawiciele
Urzedow Centralnych. Gosciem specjalnym bedzie
europoset i byty minister cyfryzacji Michat Boni.
Spikerami beda wybitni specjalisci w swoich dzie-
dzinach z kraju i z zagranicy. Spotkanie w drugim
dniu poprowadzi szef firmy doradczej zajmujacej
sie fuzjami i przejeciami przedsigbiorstw.

Waznym elementem targéw branzowych jest
konkurs dla wystawcéw. Jaka nagrode Panstwo
przyznajg w tym roku?
Konkurs skierowany jest do wszystkich wystaw-
cow branzowych XI Forum IPBBS. W konkursie
przyznawane beda nagrody Meeting Premiera
2015 za najlepszy produkt, ktéry znajduje sie na
rynku maksymalnie 12 miesiecy.
Nagrody beda przyznawane w trzech kategoriach:
« Innowacyjnos¢
» Wzornictwo
« Potencjat sprzedazy
Wystawcy zgtaszaja produkty spetniajace powyz-
sze kryteria, nadsytajac zgtoszenia zawierajace
miedzy innymi takie dane jak:
- nominujacy (firma, osoba kontaktowa)
+ opis produktu
- zdjecie/a produktu
- kategoria prenominacji [max jeden produkt

w kazdej z trzech kategorii)
+ petne uzasadnienie nominacji.
Zachecamy do zapoznania sie z regulaminem
dostepnym na stronie www.forum.ipbbs.org.p!
i nadsytania formularzy konkursowych!

Zwyciezcy otrzymaja:

1) statuetke,

2] prawo postugiwania sie w korespondencji i pro-
mocji znakiem i hastem ,Najlepszy Produkt
Meeting Premiera 2015,

3) pomoc w promocji produktu.
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Zgtoszenia nalezy przesyta¢ na adres fo-
rum@ipbbs.org.pl wpisujac w tytule maila - Kon-
kurs Meeting Premiera. nadsytania
zgtoszen uptywa 30 wrzesnia 2015 r. Nominowa-
ne produkty zostang wyeksponowane pierwszego
dnia Forum, a ogtoszenie zwyciezcéw oraz wre-

Termin

czenie nagrod nastapi podczas wieczornego ban-
kietu XI Forum IPBBS w dniu 16.10.2015r.
Zapraszamy serdecznie!

Zmieniona formuta XI Forum pozwala takze na
inne dziatania. Oprocz konferencji odbeda sie
targi branzowe, zaplanowano tez Walne Zgro-
madzenie cztonkow Izby.

Konferencja i Targi beda sie odbywaty rownolegle,
a drugiego dnia po potudniu zaplanowalismy Wal-
ne Zgromadzenie Cztonkow Izby.

Na Targi przygotowali$my ok. 30 stanowisk eks-
pozycyjnych o powierzchni ok. 4- 6 m? kazde. Go-
Scie i uczestnicy XI Forum IPBBS, beda mogli
zapoznac sie z prezentowanymi, wyselekcjonowa-
nymi produktami o duzym potencjale sprzedazy
lub charakteryzujacymi sie innymi, szczegolnymi
cechami, takimi jak innowacyjnos¢ i nowocze-
snos¢ oraz oryginalne wzornictwo.

Zachecamy firmy do nielimitowanej dystrybucji za-
proszen uprawniajgcych do odwiedzenia czesci Tar-
gowej w dniach: 16.10.15 [09:00-18:00) oraz 17.10.15
(09:00-12:00). Wejscie na Targi jest bezptatne!

Wszystkich
do odwiedzenia naszej strony internetowej
http://www.forum.ipbbs.org.pl

zainteresowanych zapraszamy

Szczegblne zaproszenie kierujemy do Cztonkdw
Izby, dla ktérych przygotowalismy pakiety w ce-
nach specjalnych. Oferujemy stoisko targowe, wej-
Sciowki dla wystawcow oraz zaproszonych przez
nich gosci, mozliwos¢ uczestnictwa w konferen-
cjach i spotkaniach. Pierwszego dnia zaplanowa-
lismy przerwe kawowa i lunch, drugiego dnia,
z racji wczesniejszego zakonczenia targow, zapra-
szamy na przerwe kawowa. Dla gosci spoza War-
szawy wynegocjowalismy nizsze stawki za noclegi
(ptatne oddzielnie).

Wstep na konferencje i Targi jest bezptatny, ale ze
wzgledu na ograniczong liczbe miejsc, konieczna
jest rejestracja. Wszystkich zainteresowanych pro-
simy o wypetnienie formularza na stronie www.fo-
rum.ipbbs.org.pl lub o kontakt z biurem IPBBS:
forum@ipbbs.org.pl.

Serdecznie zapraszamy!

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Jolanta Tokarczyk

PRELEGENCI
Xl FORUM IPBBS
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Dariusz Bednarski

Partner zarzadzajacy w Grant Thorn-
ton, firmie audytorsko-doradczej dzia-
tajacej w Polsce od 23 lat, wchodzacej
sktad globalnej sieci Grant Thornton In-
ternational, jednej z najwiekszych na
Swiecie tego typu organizacji, obecnej
w 130 krajach Swiata.

Dariusz Bednarski posiada dwudzie-
stoletnie doswiadczenie w zakresie
doradztwa dla przedsiebiorcow i firm.
Kieruje zespotami doradztwa podatko-
wego, prawnego oraz gospodarczego.
Specjalizuje sie w prawnych podatko-
wych i bilansowych aspektach doradz-
twa w zakresie transakgcji kapitatowych
[fuzje, przejecia, transakcje na przed-
siebiorstwach, udziatach, akcjach). Jest
w Grant Thornton roéwniez liderem do-
radztwa dla firm rodzinnych oraz dy-
rektorem zespotu ds. sukcesji biznesu.
Autor licznych publikacji dotyczacych
zagadnien podatkowych w prasie fa-
chowej. Wspotautor ksigzek: ,Miedzy-
narodowe Standardy Rachunkowosci
w praktyce polskich przedsiebiorstw”,
,Srodki trwate, wartosci niematerialne
i prawne, inwestycje w nieruchomosci
- najtrudniejsze problemy w prawie bi-
lansowym i prawie podatkowym” oraz
,Fuzje i przejecia” [Polskiego Wydaw-
nictwa Ekonomicznego). Prelegent na
szkoleniach i konferencjach. Wykta-
dowca na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu.

Do tematéw poruszanych podczas
Forum oraz prezentacji prelegentow
powréocimy w kolejnym wydaniu
»Papierniczego Swiata”.
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NAGRODY
MEETING PREMIERA 2015

Innowacyjny Produkt
Doskonate Wzornictwo
Produkt Roku

Termin nadsytania zgtoszen

30.09.2015

Zgtoszenia wg schematu opisanego na stronie www.forum.ipbbs.org.pl
przyjmujemy pod adresem forum@ipbbs.org.pl. Zapraszamy!



